КЛАСТЕРНИЙ ПІДХІД ЯК БАЗИС ФОРМУВАННЯ ПРОГРАМ РОЗВИТКУ 

ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД by Сухонос, М.К. et al.
1 
Міністерство освіти і науки України 
Всеукраїнська асоціація органів місцевого самоврядування 
Асоціація докторів наук з державного управління 
Сумський державний університет 
Харківська облдержадміністрація 
Харківська обласна рада 
Харківська міська рада 
Академія муніципального управління 
Харківський регіональний інститут державного управління  
Національної академії державного управління при Президентові України 
Харківський національний університет міського господарства імені О. М. Бекетова 
 
 
 
 
СТАЛИЙ РОЗВИТОК В УМОВАХ 
ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ 
 
МАТЕРІАЛИ 
 
ВСЕУКРАЇНСЬКОЇ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ 
 ІНТЕРНЕТ-КОНФЕРЕНЦІЇ 
 
7-8 квітня 2017 р. 
 
 
 
 
 
 
 
м. Харків 
 
2 
Міністерство освіти і науки України 
Всеукраїнська асоціація органів місцевого самоврядування 
Асоціація докторів наук з державного управління 
Сумський державний університет 
Харківська облдержадміністрація 
Харківська обласна рада 
Харківська міська рада 
Академія муніципального управління 
Харківський регіональний інститут державного управління  
Національної академії державного управління при Президентові України 
Харківський національний університет міського господарства імені О. М. Бекетова 
 
 
 
 
 
 
СТАЛИЙ РОЗВИТОК В УМОВАХ 
ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ 
 
 
 
 
МАТЕРІАЛИ  
 
ВСЕУКРАЇНСЬКОЇ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ 
 ІНТЕРНЕТ-КОНФЕРЕНЦІЇ 
 
7-8 квітня 2017 р. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
м. Харків, 2017 
 
3 
УДК [330.3-026.16:339.9] (063) 
       С 76 
 
 
Рекомендовано до друку та поширення через мережу Інтернет Вченою радою  
Харківського національного університету міського господарства імені О. М. Бекетова 
(протокол № 13  від  02.06.2017 р.) 
 
 
 
 
 
 
Матеріали подані в авторській редакції 
 
 
 
 
 
 
 
      С76  
       Сталий розвиток в умовах глобальних викликів : матеріали 
Всеукраїн. наук.-практ. інтернет конф., Харків 7-8 квітня 2017 р. / Харків. 
нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова та ін. – Харків: ХНУМГ ім. 
О. М. Бекетова, 2017. –  333 с. 
 
  У збірнику подані матеріали Всеукраїнської науково-практичної 
Інтернет-конференції «СТАЛИЙ РОЗВИТОК В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ 
ВИКЛИКІВ», яка проходила 7-8 квітня 2017 року в Харківському 
національному університеті міського господарства імені О. М. Бекетова. 
Висвітлюються погляди науковців, представників державної влади, 
органів місцевого самоврядування, бізнес-структур, громадських 
організацій, докторантів, аспірантів, слухачів магістратури на шляхи 
вирішення актуальних проблем сталого розвитку України в умовах 
глобальних викликів. 
 
 
УДК[330.3-026.16:339.9] (063)  
 
 
 
 
 
 
 
© Колектив авторів, 2017 
© ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 2017 
 
 
 
 
4 
ЗМІСТ 
ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ 14 
АКАДЕМІЧНЕ МІСТО: НОВІТНІЙ ОСВІТНІЙ ФОРМАТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Бабаєв Володимир Миколайович 14 
ФІНАНСОВА ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ ЯК УМОВА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
РЕГІОНІВ  
Чернов Сергій Іванович 16 
РОЛЬ ПРОЕКТІВ ПСИХОСОЦІАЛЬНОЇ ПІДТРИМКИ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ  
СТАЛОГО РОЗВИТКУ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ 
Бєлова Людмила Олександрівна, Мельман Вікторія Олександрівна 18 
КЛАСТЕРНИЙ ПІДХІД ЯК БАЗИС ФОРМУВАННЯ ПРОГРАМ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ 
ГРОМАД  
Сухонос Марія Костянтинівна, Старостіна Альона Юріївна, Макаров Роман Олеговіч 20 
СТАЛИЙ РОЗВИТОК РЕГІОНУ:  СОЦІОКУЛЬТУРНИЙ І НООСФЕРНО-ОСВІТНІЙ АСПЕКТИ  
Закін Олександр Ілліч 22 
ПУБЛІЧНО-ПРИВАТНЕ ПАРТНЕРСТВО ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО 
СОЦІАЛЬНОГО РОЗВИТКУ  
Дєгтяр Андрій Олегович, Кузнєцова Владислава Дмитрівна 24 
СИСТЕМНЕ УПРАВЛІННЯ СТАЛИМ РОЗВИТКОМ ОРГАНІЗАЦІЇ  
Новікова Марина Миколаївна 26 
 
СЕКЦІЯ 1 УПРАВЛІННЯ СТАЛИМ РОЗВИТКОМ 29 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND REGIONAL INTEGRATION  OF COUNTRIES: COMMON 
PROBLEMS  
Ashiru Ismaily Kashasira 29 
THE USA AS EXTERNAL ACTOR IN SHAPING SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF UKRAINE  
Oleksiy Kandyuk 31 
PREVENTING CORRUPTION AT CORPORATE ENTERPRISES AS A FACTOR OF PROVIDING 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE STATE  
Galyna Shapoval 33 
THE PRIORITY DIRECTIONS OF THE DEVELOPMENT OF SOCIAL SECURITY, WHICH WERE 
DETERMINED AT THE 53RD MUNICH SECURITY CONFERENCE  
Pomaza-Ponomarenko A. L. 35 
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНЕ УПРАВЛІННЯ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
СУБ`ЄКТІВ ФАРМАЦЕВТИЧНОГО БІЗНЕСУ  
Баєва Олена Вікторівна 36 
РОЛЬ ЛОКАЛЬНИХ ТА ГЛОБАЛЬНИХ КУЛЬТУРНИХ ЦІННОСТЕЙ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 
СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Бєльська Тетяна Валентинівна 37 
ОЦІНКА ЯКОСТІ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ  ПОЗИЦІЇ СТЕЙКХОЛДЕРІВ  
Бочарова Надія Аваківна, Шевченко Іван Віталійович 39 
ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ МОЛОДІ ЯК ПЕРЕДУМОВИ 
ФОРМУВАННЯ КАДРОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ КРАЇНИ  
Боярін Євгеній Володимирович 41 
5 
ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ СТАЛОГО СТРАХУВАННЯ  У СИСТЕМІ СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ ДЕРЖАВИ  
Бубнов Андрій Олександрович 42 
ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ В УМОВАХ ФІНАНСОВОЇ КРИЗИ НА 
ОСНОВІ ЄВРОПЕЙСЬКОГО ДОСВІДУ  
Вавренюк Сергій Анатолійович 44 
ПРОБЛЕМИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНИХ ТУРИСТИЧНИХ АВІАПЕРЕВЕЗЕНЬ В 
УКРАЇНІ  
Валько Алла Миколаївна, Сатаєва Олександра Олександрівна 46 
РОЗВИТОК МІЖНАРОДНИХ АЕРОПОРТІВ УКРАЇНИ В СИСТЕМІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Валько Алла Миколаївна, Сиротюк Марія Романівна 49 
ОРГАНІЗАЦІЯ КОМЕРЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ САНАТОРНО-КУРОРТНИМИ ЗАКЛАДАМИ 
ДЕРЖАВНОЇ ФОРМИ ВЛАСНОСТІ  
Влащенко Наталія Миколаївна 52 
СУЧАСНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ РЕСУРСНОЇ БАЗИ БАНКІВ В УКРАЇНІ  
Вовк Вікторія Яківна 54  
ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОБЛЕМ ТА ПЕРСПЕКТИВ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 
Вороніна Алевтина Вікторівна, Єфимова Яна Дмитрівна 56 
НАПРЯМИ ДЕРЖАВНОЇ РЕГІОНАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ У СФЕРІ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я 
Вороніна Олена Олегівна 58 
ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА БУДІВЕЛЬНИХ ОРГАНІЗАЦІЙ ЯК ОБ’ЄКТ 
УПРАВЛІННЯ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ  
Галат Вікторія Вадимівна 60 
ФОРМУВАННЯ ПУБЛІЧНОГО ПРОСТОРУ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ В УМОВАХ СТАЛОГО 
МІСЦЕВОГО РОЗВИТКУ  
Галяс Наталія Миколаївна 62 
ДЕРЖАВНА ПІДТРИМКА РЕГІОНАЛЬНОГО  РОЗВИТКУ  
Гнатенко Марина Костянтинівна 63 
ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНОГО ТА РЕСУРСНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
МАШИНОБУДІВНОГО КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ  
Гусак Юлія Володимирівна 65 
ЕФЕКТИВНЕ ВРЕГУЛЮВАННЯ КОНФЛІКТІВ ЯК ПІДҐРУНТЯ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ СУЧАСНОГО СУСПІЛЬСТВА  
Денисенко Ірина Дмитрівна 67 
ПРОБЛЕМИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ СУСПІЛЬСТВА  
Денисюк Олександр Васильович 69 
ОСНОВНІ МЕТОДОЛОГІЧНІ ПІДХОДИ ПРИЙНЯТТЯ ДЕРЖАВНИХ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 
В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Дєгтяр Олег Андрійович 70 
НАПРЯМИ РЕГІОНАЛЬНОЇ КАДРОВОЇ ПОЛІТИКИ  
Догадіна Валентина Юріївна 71 
ПРОБЛЕМНЕ ПОЛЕ САБОТАЖУ В КОНТЕКСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ 
СКЛАДОВОЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Євтухова Ганна Юріївна 73 
6 
РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОЛОГОБЕЗПЕЧНОГО ВИКОРИСТАННЯ ЗЕМЕЛЬ В КОНТЕКСТІ СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ  
Єкель Ганна Володимирівна 75 
МОДЕРНІЗАЦІЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ ЯК ЧИННИК  ПІДВИЩЕННЯ ЙОГО 
ФУНКЦІОНАЛЬНОСТІ  
Зюзь Дмитро Володимирович 76 
РОЛЬ ВЗАЄМОДІЇ ОРГАНІВ ПУБЛІЧНГО УПРАВЛІННЯ ТА ВОЛОНТЕРСЬКИХ РУХІВ У 
ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ НА МІСЦЕВОМУ РІВНІ  
Івженко Інна Борисівна 78 
РОЛЬ ДЕРЖАВИ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ЛОГІСТИКИ В УКРАЇНІ  
Карєвік Олександр Олександрович, Соболь Роман Георгійович 80 
ДО ПИТАННЯ РОЗМЕЖУВАННЯ КОМПЕТЕНЦІЙ У СИСТЕМІ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ  
Карпа Марта Іванівна 82 
СИСТЕМА ДЕРЖАВНОЇ ПІДТРИМКИ ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ РЕГІОНІВ  
Козирєва Олена Вадимівна 84 
ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ТРАНСПОРТНОЇ БЕЗПЕКИ В УМОВАХ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
СТАЛОГО РОЗВИТКУ КРАЇНИ  
Комар Дмитро Леонідович 85 
РЕІНЖИНІРИНГ В УПРАВЛІННІ СТАЛИМ РОЗВИТКОМ (МІКРО- ТА МАКРОРІВНІ)  
Комеліна Ольга Володимирівна, Степаненко Євгенія 87 
ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ: РЕГІОНАЛЬНИЙ АСПЕКТ  
Кондратенко Наталія Олегівна, Козирєва Анна Костянтинівна 89 
РОЛЬ ДЕРЖАВИ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ РЕПРОДУКТИВНОГО ЗДОРОВ’Я 
НАСЕЛЕННЯ  
Корінчевська Ірина Анатоліївна 91 
ЦІННІСНІ ЗМІНИ ТА РОЛЬ ДЕРЖАВИ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ  
Котовська Ольга Петрівна 93 
ЯКІСТЬ ПОСЛУГ ІНДУСТРІЇ ТУРИЗМУ  
Кривоберець Марина Миколаївна 95 
ЕКОЛОГІЧНА ПОЛІТИКА ДЕРЖАВИ ЯК ЧИННИК ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ  
Крюков Олексій Ігорович 97 
РОЛЬ ДЕРЖАВИ В АНТИКРИЗОВОМУ УПРАВЛІННІ  
Курганська Марина Костянтинівна 98 
ДЕРЖАВНА ПІДТРИМКА ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ  
Луганська Єлізавета Дмитрівна 100 
ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ БУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ  
Лук’янченкова Вікторія Євгенівна 102 
ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ  
Мазур Аліна Борисівна 104 
ДЖЕРЕЛА РЕАЛЬНОЇ КАПІТАЛІЗАЦІЇ БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ  
Макарова Ганна Сергіївна, Бойко Оксана Сергіївна 106 
ПРОБЛЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ ДЕРЖАВНИХ МЕХАНІЗМІВ 
РЕГУЛЮВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ В БУДІВЕЛЬНІЙ СФЕРІ  
Мелко Владімір Ладіславович 108 
7 
ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ ВЗАЄМОДІЄЮ ДЕРЖАВИ ТА 
БІЗНЕСУ З МЕТОЮ СТИМУЛЮВАННЯ РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ  
Митник Алеся Анатоліївна 109 
РОЛЬ ФЕРМЕРСЬКИХ ГОСПОДАРСТВ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ АГРАРНОЇ 
ЕКОНОМІКИ  
Мохненко Андрій Сергійович 111 
ЗАДАЧІ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ ГАЛУЗЗЮ АВТОМОБІЛЕБУДУВАННЯ (ПЕРСПЕКТИВИ 
УКРАЇНИ У АСПЕКТІ СВІТОВИХ ТЕНДЕНЦІЙ)  
Мурашев Сергій Павлович 112 
ГРОМАДЯНСЬКЕ СУСПІЛЬСТВО ЯК ФАКТОР РОЗВИТКУ СИСТЕМИ ДЕРЖАВНОГО 
УПРАВЛІННЯ НА РЕГІОНАЛЬНОМУ РІВНІ  
Новіков Антон Олександрович 114 
СТАЛИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ В КОНТЕКСТІ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ  
Новіков Дмитро Антонович 116 
ДЕРЖАВНА ПІДТРИМКА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ВІТЧИЗНЯНИХ 
ТОВАРОВИРОБНИКІВ  
Оболенцева Лариса Володимирівна 118 
ПРОБЛЕМА ВИБОРУ КРИТЕРІЇВ ОЦІНКИ ТА СТРУКТУРУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОГО 
ПОТЕНЦІАЛУ РЕГІОНУ  
Овчарова Марина Євгенівна 120 
ВАЖЛИВІСТЬ ЕКОЛОГІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
ДЕРЖАВИ  
Омаров Азад Енвер огли 122 
АДАПТИВНІСТЬ УКРАЇНИ ДО СИСТЕМНИХ ПРОЯВІВ СВІТОВОЇ ФІНАНСОВОЇ КРИЗИ  
Полякова Євгенія Сергіївна 124 
ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ В СФЕРІ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я  
Попова Ірина Анатоліївна, Волошко Інна Вікторівна 126 
ГОТІВКОВІ ОБМЕЖЕННЯ У РОЗРАХУНКАХ: ЕФЕКТ ВПЛИВУ НА ЕКОНОМІКУ УКРАЇНИ  
Примуш Юлія Сергіївна, Нагорна Вікторія Олексіївна 127 
ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ БАНКІВСЬКОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ  
Рац Ольга Миколаївна, Лєсна Владислава Максимівна 129 
ДЕРЖАВНА ПОЛІТИКА ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ЖИТТЯ НАСЕЛЕННЯ УКРАЇНИ  
Рибак Ганна Іванівна 131 
НОВІ СУСПІЛЬНІ РУХИ ЯК ЧИННИК ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ СУЧАСНОГО 
СУСПІЛЬСТВА  
Савельєва Тетяна Павлівна 133 
РЕАЛІЗАЦІЯ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ – ОДНА З ПЕРШОЧЕРГОВИХ РЕФОРМ СТРАТЕГІЇ СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ УКРАЇНИ  
Савенок Вячеслав Володимирович 135 
КРИТЕРІЇ І МЕТОДИ ВИЗНАЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ РЕГІОНАЛЬНОГО УПРАВЛІННЯ 
ЗЕРНОВИМ РИНКОМ ЯК ЗАПОРУКИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Сікало Максим Володимирович 136 
ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ СОЦІАЛЬНОГО ЗАХИСТУ НАСЕЛЕННЯ УКРАЇНИ  
Скакун Олександр Євгенович 138 
8 
СУТНІСТЬ ВЗАЄМОДІЇ НАЦІОНАЛЬНОГО БАНКУ УКРАЇНИ З ФОНДОМ ГАРАНТУВАННЯ 
ВКЛАДІВ ФІЗИЧНИХ ОСІБ ПРИ ВИВЕДЕННІ НЕПЛАТОСПРОМОЖНИХ БАНКІВ З РИНКУ ТА 
ЇХ ЛІКВІДАЦІЇ  
Соколов Олексій Михайлович 140 
НАПРЯМИ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ ЕНЕРГО-, РЕСУРСОЗБЕРЕЖЕННЯ  
Сурменелян Олександра Рубенівна 142 
РОЛЬ ТА ЗНАЧЕННЯ ВЗАЄМОДІЇ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ З ГРОМАДЯНСЬКИМ 
СУСПІЛЬСТВОМ  
Сусаєв Віталій Вячеславович 144 
ФІНАНСОВА КОНСОЛІДАЦІЯ ЯК ЧИННИК СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Сухарська Лариса Вікторівна 145 
НОВІ ФУНКЦІЇ ПОДАТКОВИХ ІНСПЕКЦІЙ ТА ЇХ РОЛЬ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ  
Турко Марія Олександрівна, Арсентьєва Катерина Тарасівна 147 
ОЦІНКА РОЛІ ІНФРАСТРУКТУРИ АГРАРНОГО СЕКТОРУ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ  
Федорчук Олександр Михайлович 149 
РОЛЬ ІННОВАЦІЙНОГО ФАКТОРУ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Цененко Анастасія Сергіївна 151 
СТАЛИЙ РОЗВИТОК СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ НА БАЗІ ГРОМАД  
Чернятіна Вікторія Анатоліївна 153 
ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНЕ ПАРТНЕРСТВО ЯК ІНСТРУМЕНТ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ 
«ЗЕЛЕНОГО» ЗРОСТАННЯ  
Шилепницький Павло Іванович 155 
ФОРМУВАННЯ ДЕРЖАВНОЇ ІННОВАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ  
Якименко Олег Вікторович 157 
ЗАСТОСУВАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ НА АВІАЦІЙНОМУ ТРАНСПОРТІ УКРАЇНИ  
Яновський Петро Олександрович, Соколова Олена Євгенівна, Борець Ірина Валеріївна 159 
ВПЛИВ МІЖНАРОДНОЇ КОМПАНІЇ SITA НА УПРАВЛІННЯ СТАЛИМ  РОЗВИТКОМ 
АЕРОПОРТОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З ОБРОБКИ БАГАЖУ  
Яновський Петро Олександрович, Валько Алла Миколаївна 161 
ФОРМУВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОГО КАПІТАЛУ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ  
Яновський Петро Олександрович, Перебийніс Катерина Тарасівна 163 
 
СЕКЦІЯ 2  ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ МІСТ 165 
GREEN ECONOMY: MULTIDIMENSIONAL EVALUATION OF TRENDS AND DETERMINANTS  
Grynenko Volodymyr, Otepka Pavol 165 
METHODOLOGIES FOR THE MEASUREMENT OF REGIONAL COMPETITIVENESS  
Guliak Roman 166 
SYSTEM ELEMENTS OF STRATEGIC PLANNING UNDER THE CONDITIONS OF SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT OF CITY  
Kalashnikova Christina 168 
MAKing A RIGHT DECISION  
Naplyokov Yuriy Vasilievich 169 
URBAN BRANDING AS AN APPROACH TO SUSTAINABLE URBAN DEVELOPMENT  
9 
Oleksiy Krasnorutskyy 172 
MODERN MANAGEMENT AND PRINCIPLES OF DEVELOPMENT OF TOURISM INDUSTRY  
Shamila Hassan Ismail 174 
HERITAGE CONSERVATION AS A TOOL FOR SUSTAINABLE URBAN DEVELOPMENT 
Svitlana Plotnytska 176 
ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ РЕГУЛЮВАННЯ МОЛОДІЖНОГО РИНКУ ПРАЦІ М. КИЄВА  
Акіліна Олена Володимирівна 177 
ТУРИЗМ ЯК ЧИННИК РОЗВИТКУ М. ХАРКОВА  
Баландіна Ірина Сергіївна 179 
ВИКОРИСТАННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ РЕСУРСІВ ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Боровик Марина Вікторівна, Гнєдіч Сергій Юрійович 181 
ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Боровик Марина Вікторівна, Скляренко Дмитро Геннадійович 183 
УПРАВЛІННЯ СПІЛЬНИМ МАЙНОМ СПІВВЛАСНИКІВ БАГАТОКВАРТИРНИХ БУДИНКІВ ЯК 
ІНСТРУМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ МІСТА  
Браташ Мирослава Анатоліївна 185 
УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ІНФРАСТРУКТУРИ ВЕЛИКИХ МІСТ ЗА КОРДОНОМ  
Вавренюк Сергій Анатолійович 187 
СОЦІАЛІЗАЦІЯ ГРОМАДЯН – ПРІОРИТЕТНИЙ НАПРЯМ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ МІСТА  
Васильєва Наталія Вікторівна 188 
КОРПОРАТИВНА ПРОЗОРІСТЬ ТА ЇЇ РОЛЬ У ПРОТИДІЇ КОРУПЦІЇ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ 
ВИКЛИКІВ  
Ващенко Олександр Миколайович, Тесленко Роман Юрійович, Чжан Хаоюй 190 
РОЗВИТОК МІСТ В УМОВАХ УРБАНІЗАЦІЇ: ТЕНДЕНЦІЇ, ПРОБЛЕМИ  
Великих Ксенія Олександрівна 191 
СУТНІСТЬ МОТИВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА ТА ЙОГО РОЛЬ В 
ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Величко Яна Іванівна 193 
ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА ДЛЯ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЙОГО СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Величко Яна Іванівна, Резніченко Лідія Віталіївна 195 
СТАЛИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВ ТУРІНДУСТРІЇ  
Власюк Дар’я Олександрівна 196 
ВПЛИВ ПРОБЛЕМ ТРУДОВОГО КОЛЕКТИВУ НА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Водолажська Тетяна Олександрівна, Пушкар Микола Борисович 197 
СУЧАСНІ АСПЕКТИ ЕНЕРГОЗБЕРЕЖЕННЯ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ  
Волкова Мілиця В’ячеславівна 199 
ІНСТИТУЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ЛОГІСТИЧНИХ СИСТЕМ РОЗПОДІЛУ 
ПРОДУКЦІЇ АПК  
Вострякова Вікторія Іванівна 201 
ЛОГІСТИЧНІ ПРОЦЕСИ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ В УМОВАХ ЇХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Добраш Анна Анатоліївна 203 
ДИНАМІЧНИЙ НОРМАТИВ СКЛАДОВИХ ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА  
Догадайло Яна Вікторівна 204 
10 
ОСНОВНІ ПРИНЦИПИ ТА ФУНКЦІЇ КОНТРОЛІНГУ  
Догадайло Яна Вікторівна, Калина Наталія Андріївна 206 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗКУ БЮДЖЕТУВАННЯ ЗІ СТРАТЕГІЄЮ ПІДПРИЄМСТВА  
Догадайло Яна Вікторівна, Мироненко Владислав Володимирович 208 
СТАЛИЙ РОЗВИТОК МІСЬКИХ ТРУБОПРОВІДНИХ СИСТЕМ У ЧАСІ ТА ПРОСТОРІ  
Дядюн Сергій Васильович 210 
МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД В СФЕРІ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ І РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВА  
Запорожець Анна Олександрівна 212 
СКЛАДОВІ ЕФЕКТИВНОСТІ РОЗВИТКУ БУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ В МІСТАХ  
Карлова Олена Анатоліївна, Козак Сергій Вікторович 214 
РОЗРОБКА КОМПЛЕКСУ МАРКЕТИНГУ ЯК ІНСТРУМЕНТУ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВА  
Кіктенко Руслан Дмитрович 216 
ГЛОБАЛЬНІ ВИКЛИКИ УРБАНІЗАЦІЇ  
Колісник Олена Віталіївна 217 
ЕКОНОМІКА ЗНАНЬ ЯК ПРІОРИТЕТНИЙ НАПРЯМ РОЗВИТКУ МІСТА  
Колесник Тетяна Миколаївна 221 
ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА  
Колонтаєвський Олег Петрович 222 
ІННОВАЦІЙНІ АСПЕКТИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
В СИСТЕМІ ВИМОГ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
Комеліна Ольга Володимирівна, Федорова Юлія 224 
РЕГІОНАЛЬНИЙ МАРКЕТИНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ СТАЛОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ  
Костогриз Вікторія Григорівна 226 
СУЧАСНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНИМ ПОТЕНЦІАЛОМ 
ПІДПРИЄМСТВА 
Купіна Анастасія Олексіївна 228 
ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ ЖИТЛОВО-КОМУНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 
Лук’янов Віктор Іванович 230 
МАРКЕТИНГОВІ ІНСТРУМЕНТИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЇ 
Луценко Олена Анатоліївна 232 
СИСТЕМА МОТИВАЦІЇ ТА СТИМУЛЮВАННЯ ПЕРСОНАЛУ ЯК ЧИННИК ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Мадуікє Кристина Вєрнатіусівна 234 
МАРКЕТИНГОВІ ЗАХОДИ ЩОДО СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ  
Манаєнко Карина Вікторівна 235 
СМАРТ-ІНФРАСТРУКТУРА ТА URBAN BIG DATA  
Манакова Наталія Олегівна, Сенчук Тетяна Сергіївна 237 
ОГЛЯД ТА КЛАСИФІКАЦІЯ МЕТОДІВ DATA MINING В ГАЛУЗІ HUMAN RESOURCE 
Манакова Наталія Олегівна, Циганенко Інна Іванівна 239 
ФОРМУВАННЯ РЕГІОНАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ  
Манецька Юлія Ростиславівна 241 
 
11 
ЗАРУБІЖНА ПРАКТИКА ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ СФЕРОЮ ЖИТЛОВО-
КОМУНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА  
Манойло Павло Олександрович 243 
ФОРМУВАННЯ СТІЙКИХ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНИХ 
УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ  
Марьєнкова Вікторія 245 
УЧАСТЬ ГРОМАДСЬКОСТІ ЩОДО ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ НА МІСЦЕВОМУ РІВНІ  
Матвєєва Наталя Миколаївна 247 
ОРГАНІЗАЦІЯ ТУРИЗМУ ТА КУЛЬТУРНО-ДОЗВІЛЛЄВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ – ОДИН З НАПРЯМКІВ 
СТАЛОГО РОЗВИТКУ ДЕРГАЧІВСЬОГО РАЙОНУ  
Мірошнікова Юлія Сергіївна 249 
ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВ ОБРОННО-ПРОМИСЛОВОГО КОМПЛЕКСУ 
УКРАЇНИ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ  
Момот Тетяна Валеріївна, Аванесова Ніна Едуардівна, Вінник Іван Юлійович 250 
СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА ПРОБЛЕМИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ В СФЕРІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
НАСЕЛЕННЯ ЖИТЛОМ  
Нестеров Олексій Олександрович 252 
ДІЛОВА РЕПУТАЦІЯ ЯК ВАЖЛИВИЙ СТРАТЕГІЧНИЙ АКТИВ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВ  
Нечепоренко Анна Дмитрівна 254 
ВИКОРИСТАННЯМ МАТЕМАТИЧНОГО МОДЕЛЮВАННЯ ДЛЯ ОПТИМІЗАЦІЇ ТЕХНОЛОГІЇ 
ПЕРЕВЕЗЕНЬ ПАСАЖИРІВ З МЕТОЮ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ МІСТ  
Озерова Ольга Олексіївна, Яновський Петро Олександрович,  
Омельченко Олександр Дмитрович 256 
МОТИВАЦІЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ КАР'ЄРИ  ПЕРСОНАЛУ ПІДПРИЄМСТВ 
Олешко Анна Анатоліївна 257 
ОБ’ЄКТИВНА НЕОБХІДНІСТЬ УПРАВЛІННЯ СОЦІАЛЬНО ВІДПОВІДАЛЬНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 
ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ  
Плекан Уляна Михайлівна 259 
ВРАХУВАННЯ МОЖЛИВИХ ВАРІАНТІВ ВИХОДУ З ПРОБЛЕМНИХ ЗОН У СФЕРІ БІЗНЕС-
РИЗИКУ ТА НЕВИЗНАЧЕНОСТІ  
Потишняк Олена Миколаївна 261 
МІЖНАРОДНІ ПРОГРАМИ РОЗВИТКУ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ  
Радинський Сергій Віталійович 262 
РИНОК ЕНЕРГЕТИЧНИХ ПОСЛУГ ЯК ФАКТОР СТАЛОГО ЕНЕРГЕТИЧНОГО РОЗВИТКУ  
Самойленко Інна Олександрівна, Чайка Валентин Станіславович 264 
СОЦІАЛЬНА МОБІЛІЗАЦІЯ ЯК ПЕРЕДУМОВА СТАЛОГО МІСЦЕВОГО РОЗВИТКУ  
Самоткал Тетяна Геннадіївна 266 
МАРКЕТИНГОВІ  ІНСТРУМЕНТИ  СТАЛОГО  РОЗВИТКУ ТУРАГЕНСТВ  
Семенцова Тетяна Олександрівна 268 
УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ЕНЕРГЕТИЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ  
Семерніна Марина Сергіївна 2699 
ЩОДО ЗРУЧНОСТІ СПРИЙНЯТТЯ КОРИСТУВАЧАМИ РЕЗУЛЬТАТНОЇ ЕКОНОМІКО-
АНАЛІТИЧНОЇ ІНФОРМАЦІЇ ЗА РАХУНОК ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАЙБІЛЬШОЇ ВИРАЗНОСТІ 
ПРЕДСТАВЛЕНИХ ДАНИХ  
Ткаченко Сергій Анатолійович 270 
12 
УПРАВЛІННЯ СТАЛИМ РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВА В КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ФІНАНСОВОЇ СТАБІЛЬНОСТІ ТА УНИКНЕННЯ БАНКРУТСТВА  
Троц Ірина Вікторівна 271 
СТРАТЕГІЇ ФОРМУВАННЯ ІМІДЖУ ПІДПРИЄМСТВА  
Федорова Вікторія Олександрівна 273 
ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК МАРКЕТИНГУ ТА ЛОГІСТИКИ В ДІЯЛЬНОСТІ АТП  
Федотова Ірина Володимирівна, Комихова Яна Дмитрівна 275 
ВИЗНАЧЕННЯ НАПРЯМКІВ ОЦІНКИ ЕКОЛОГІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ 
АВТОМОБІЛЬНОГО ТРАНСПОРТУ  
Федотова Ірина Володимирівна, Скурту Валерія Віталіївна 277 
МАРКЕТИНГОВІ СТРАТЕГІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Цибульняк Олександра Сергіївна 279 
ГРОМАДСЬКИЙ ТРАНСПОРТ ЯК ПРІОРИТЕТНИЙ НАПРЯМ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Шатірішвілі Давід Арчілович 281 
 
СЕКЦІЯ 3.  ОСВІТА В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 283 
THE DIRECT METHOD LIKE A MOTIVATING START FOR STATE PROFESSIONAL DEVELOPMENT  
Krokhmal Alla 283 
PROFESSIONAL COMPETITIVENESS IMPROVEMENT AS A PRECONDITION FOR SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT  
Olena Ilienko 284 
МАРКЕТИНГ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ  
Аллабердиєв Гайипназар 286 
ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ З МЕДИЧНОГО 
ТУРИЗМУ  
Баєв Вадим Вікторович 287 
РОЛЬ ОСВІТИ І НАУКИ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАНДАРТІВ ЄДИНОГО ЄВРОПЕЙСЬКОГО 
ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ  
Барабан Лариса Миколаївна 289 
ЗНАННЯ ЯК ФАКТОР ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ 
ВИКЛИКІВ  
Боровик Марина Вікторівна 291 
МОДНІ ТЕНДЕНЦІЇ В ОСВІТІ У КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
СУЧАСНОГО СУСПІЛЬСТВА  
Воронкова Анастасія Ігорівна 293 
ВИЩА ОСВІТА В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ: НООСФЕРНИЙ АСПЕКТ  
Гайдученко Світлана Олександрівна 294 
УКРАЇНСЬКА ДЕРЖАВНА МОВА ЯК ЧИННИК СТАЛОГО РОЗВИТКУ СУСПІЛЬСТВА  
Демченко Володимир Миколайович 295 
РОЛЬ НАУКОВО-ПРАКТИЧНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ З ФІНАНСОВО-ПРАВОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
БЕЗПЕКИ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В СТАЛОМУ РОЗВИТКУ ДЕРЖАВИ  
Добрик Лілія Олександрівна 297 
РОЛЬ МУЗИЧНОЇ ОСВІТИ В СУЧАСНОМУ СУСПІЛЬСТВІ  
Дорош Тетяна Леонідівна 299 
 
13 
ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКВ ОСВІТІ  
Дядюн Сергій Васильович, Євдокімов Андрій Анатолійович, Штельма Ольга Миколаївна 300 
МАРКЕТИНГОВІ АСПЕКТИ ОСВІТНЬОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
Запорожець Ганна Володимирівна 302 
ВПЛИВ КУЛЬТУРИ ТА ЗНАНЬ ЛЮДИНИ НА ПОВЕДІНКУ В СУСПІЛЬСТВІ  
Касатонова Інна Анатоліївна 304 
НАЦІОНАЛЬНИЙ ХАРАКТЕР ОСВІТИ І НАЦІОНАЛЬНЕ ВИХОВАННЯ  
Короткова Марина Геннадіївна 305 
НОВИЙ РЕЛІЗ СТАНДАРТУ ЕСМАSCRIPT 2016 В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Костюк Владислав Дмитрович 307 
ПОНЯТТЯ ТА СУТНІСТЬ ОСВІТИ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ  
Кризина Наталія Павлівна 308 
АКТУАЛЬНІСТЬ ЗМІН В СИСТЕМІ ОСВІТИ  
Кучер Маргарита Миколаївна 310 
ОСВІТА ДЛЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ В УКРАЇНІ: МЕТА, ПОНЯТТЯ І ОСНОВНІ 
ХАРАКТЕРИСТИКИ  
Малеки Ольга Анатоліївна 312 
SMART – ОСВІТА ЯК ОДИН З ІНСТРУМЕНТІВ РЕАЛІЗАЦІЇ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ 
ІНФОРМАТИЗАЦІЇ УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА  
Мерзляк Анжела Віталіївна, Шаров Павло Юрійович 313 
РОЛЬ ОСВІТИ У ВИЗНАЧЕННІ ЗАСАД СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Мохова Юлія Леонідівна 315 
АНАЛІЗ ДЕРЖАВНИХ СТАНДАРТІВ ОСВІТИ УКРАЇНИ ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ КОНЦЕПЦІЇ СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ  
Пахомова Мілана Володимирівна 317 
ПОНЯТТЯ ТА СУТНІСТЬ ОСВІТИ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ  
Радченко Людмила Миколаївна 319 
ЩОДО ПИТАННЯ ПРОБЛЕМ ПІДГОТОВКИ КАДРІВ БУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ  
Романенко Євген Олександрович, Чаплай Ірина Віталіївна 320 
РОЛЬ ОСВІТИ В КОНЦЕПЦІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Рощупкіна Світлана Володимирівна 321 
ПРОФЕСІОНАЛЬНЕ ЗРОСТАННЯ У ГАЛУЗІ ЕНЕРГООЩАДЖЕННЯ Й 
ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ  
Самойленко Інна Олександрівна 322 
ВИКОРИСТАННЯ БЕНЧМАРКІНГУ НА РИНКУ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ  
Семенюк Світлана Богданівна 324 
ВИКОРИСТАННЯ ІНТЕРНЕТ-ТЕХНОЛОГІЙ В СУЧАСНІЙ ЕКОНОМІЦІ  
Союнов Джумагелді 325 
ХІМІЧНА ОСВІТА В УМОВАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ СУСПІЛЬСТВА  
Швець Ольга Григорівна 327 
МІЖНАРОДНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО ТА ІНТЕГРАЦІЯ У ГАЛУЗІ ОСВІТИ ЯК ФАКТОР СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА  
Шевченко Вікторія Сергіївна 329 
МАТЕМАТИЗАЦІЯ ЯК АСПЕКТ ВИПЕРЕДЖАЮЧОЇ ОСВІТИ ДЛЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
Якунін Анатолій Вікторович 331 
20 
КЛАСТЕРНИЙ ПІДХІД ЯК БАЗИС ФОРМУВАННЯ ПРОГРАМ РОЗВИТКУ 
ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 
 
Сухонос Марія Костянтинівна, 
доктор технічних наук, професор, проректор з наукової роботи 
Харківського національного університету міського господарства імені О. М. Бекетова 
 
Старостіна Альона Юріївна, 
кандидат технічних наук, начальник науково-дослідної частини 
Харківського національного університет міського господарства імені О. М. Бекетова 
 
Макаров Роман Олеговіч, 
аспірант,  
Харківський національний університет міського господарства імені О. М. Бекетова 
 
Динамічні зміни, які супроводжують на сьогоднішній день розвиток України, 
спонукають керівництво територіальних громад шукати дієві інструменти управління 
розвитком даних утворень. Традиційними інструментами управління стратегіями розвитку 
територій та України в цілому є програми. У зв’язку з чим, на сьогодні керівні апарати 
мають таку структуру, першочерговим призначенням якої є задоволення потреб програми. 
Тобто кожен низхідний та висхідний управлінський, фінансовий, інформаційний, та ін. потік 
має такі об’єм, напрям та часову характеристику, які необхідні для досягнення мети 
програми.  
Однак реформа децентралізації влади призводить до необхідності змінювати основні 
характеристики цих потоків, разом із структурами керівних апаратів. Що призводить до 
певних часових, ресурсних та фінансових втрат, і тому процес описаних вище перетворень, 
повинен бути чітко спланованим, зваженим та доцільним саме для певної територіальної 
громади. Окрім цього, даний процес перетворень повинен забезпечувати впровадження такої 
системи управління територіальною громадою, яка забезпечить її подальшу спроможність, 
яка охарактеризована у Постанові КМУ № 214 від 8 квітня 2016 р. як здатність «самостійно 
або через відповідні органи місцевого самоврядування забезпечити належний рівень надання 
послуг, зокрема у сфері освіти, культури, охорони здоров’я, соціального захисту, житлово-
комунального господарства, з урахуванням кадрових ресурсів, фінансового забезпечення та 
розвитку інфраструктури відповідної адміністративно-територіальної одиниці» [1].  
Однак, кожна оремо взята територіальна громада має свою кількісну характеристику 
«належного» рівня так званої «соціальної» складової, і тому необхідно звертати особливу 
увагу на те, щоб ця характеристика не суперечила аналогічному показнику по Україні в 
цілому. Виконання цієї умови актуалізує використання кластерного підходу при формуванні 
програм розвитку територіальних громад, як такого, який дозволяє провести групування 
об’єктів специфічним чином, і на основі інформації про отримані кластери управляти 
розвитком територіальної громади. 
Таким чином, виникає протиріччя між необхідністю застосування такого 
інструментарію управління розвитком територіальних громад, який здатен максимізувати всі 
позитивні ефекти від діяльності громади, та недосконалістю даних інструментів з точки зору 
їх спільної спрямованості із загальнодержавними напрямами розвитку. 
Тобто, завдання створення технології управління територіальною громадою, яка буде 
не суперечити стратегічним напрямам розвитку України і буде максимізувати позитивні 
ефекти від діяльності територіальної громади є актуальним, як в прикладному так і в 
науковому аспектах, а тому потребує детального розгляду і вирішення.  
Питання розвитку територій, регіонів, міст, тощо є актуальними не лише для 
українських науковців, а і для зарубіжних дослідників. Про що свідчить наявність робіт [2–
4], присвячених даному питанню. Поряд з цим, актуальність кластерного підходу при 
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управлінні територіальними стратегіями розкривається в роботах білоруських вчених [5,6]. 
Серед українських науковців питання розвитку територій вивчають В. Бабаєв [7], 
О. Безуглий, О. Крайнік, Б. Колесніков, І. Мішина, та інші. Зокрема питанням застосування 
кластерного підходу у розрізі управління розвитком територій приділяють увагу такі вчені, 
як І. Дегтярьова, В. Івальчук, І. Лисенко, Н. Мікула, І. Чикаренко, та інші. Хоча, на 
сьогоднішній день існує велика кількість напрацювань у напрямі застосування кластерів для 
управління розвитком територіальних одиниць, залишаються не вирішеними питання 
симбіозу позитивних характеристик кластерного методу, як такого який вже довів свою 
ефективність зокрема в Білорусії, та програмного менеджменту, теоретико-методологічні 
засади якого вже на протязі багатьох років реалізуються в Україні. 
Тобто є актуальна необхідність у створенні механізму формування програми розвитку 
територіальної громади на базі кластерного підходу. Розробка такого механізму потребує 
реалізації наступних кроків: 
1. Формалізувати принципи формування програми розвитку територіальної громади. 
2. Розробити концептуальну кластерну модель програми розвитку територіальної 
громади. 
3. Розробити механізм оцінки та включення проектів та робіт до програми розвитку 
територіальної громади. 
На думку авторів, до базових принципів формування програми розвитку 
територіальної громади слід віднести: 
1. принцип всеосяжності – реалізується через здатність програм розвитку охоплювати 
усі напрями функціонування територіальної громади, та розглядати їх як систему з певними 
зв’язками та елементами; 
2. принцип спільної спрямованості із загальнодержавними стратегічними векторами 
розвитку – реалізується за рахунок наявності у процесі формування програми етапу, на 
якому аналізується на скільки формуючий прибуток територіальної громади кластер, 
відповідає стратегічним напрямам розвитку України; 
3. принцип спроможності – полягає у можливості програми розвитку територіальної 
громади забезпечити на належному рівні всі необхідні соціально-побутові послуги жителям 
громади, використовуючи ресурси саме цієї територіальної одиниці; 
4. принцип збалансованості – є прями наслідком принципу всеосяжності, і 
реалізується за рахунок можливості програми розвитку територіальної громади розробляти 
та реалізовувати такий комплекс тактичних та стратегічних заходів, який забезпечить 
гармонійний розвиток усіх векторів територіальної громади. 
5. принцип позитивного розвитку – реалізується у програмі розвитку територіальної 
громади через наявність механізму відбору компонентів програми, який враховує 
необхідність максимізації позитивних результатів від реалізації проектів та робіт 
територіальної громади. 
6. принцип гнучкості – реалізується за рахунок наявності механізмів моніторингу і 
контролю реалізації програми розвитку територіальної громади, що дозволяє відстежувати 
ступінь реалізації заходів програми, аналізувати відхилення та у разі необхідності 
реалізовувати коригуючі заходи. 
В межах подальшої роботи над дослідженням планується розробка концептуальної 
кластерної моделі програми розвитку територіальної громади та формування механізму 
оцінки та включення проектів та робіт до програми розвитку територіальної громади. 
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СТАЛИЙ РОЗВИТОК РЕГІОНУ:  
СОЦІОКУЛЬТУРНИЙ І НООСФЕРНО-ОСВІТНІЙ АСПЕКТИ 
 
Закін Олександр Ілліч,  
генеральний директор ТОВ «Чугуївський завод паливної апаратури» 
 
У січні 2015 року сплинув час дії проекту Ради ЮНЕСКО ―Десятиліття освіти для 
сталого розвитку‖, який мав за мету реалізацію Резолюціїї ООН стосовно сталого розвитку в 
умовах глобалізації шляхом інтенсифікації зміни суспільної свідомості в сторону 
збалансованого розвитку суспільства, зміни в освіті, у вихованні людей. Гасло цього проекту 
– ―краща якість життя для кожного тепер і для поколінь, що приходять‖. При цьому, 
основними критеріями визнано такі: революційний прорив у розвитку людських ресурсів; 
ефективна захищеність природного довкілля; раціональне і якісне використання 
природних ресурсів; високі і стійкі рівні зростання економіки та зайнятості; розбудова 
інформаціонального суспільства; демократизація, децентралізація і демонополізація 
державної влади. А сталим суспільством визнано ―суспільство, яке зберігається 
протягом життя багатьох поколінь і характеризується гнучкістю, далекоглядністю  і 
мудрістю, за якої не руйнуються його фізичні чи соціальні системи життєзабезпечення‖ [5]. 
Під егідою ООН прогресивні країни світу за останнє десятиліття зробили рішучі 
кроки у напрямку сталого розвитку. Крім Європейської Стратегії освіти для сталого 
розвитку, у вересні 2015 року на Саметі Генеральної Асамблеї ООН було поставлено нові 
завдання щодо забезпечення соціально-економічного розвитку, конкурентоспроможності 
країн, екологічної та енергетичної безпеки, глобального партнерства для розвитку та 
визначено ключові цілі розвитку тисячоліття. В Україні також розпочалась робота 
зі  встановлення цілей сталого розвитку на 2016 – 2030 роки, відповідних завдань та 
показників для моніторингу досягнення ключових цілей, а також виконання Стратегії 
сталого розвитку ―Україна – 2020‖, схваленої Указом Президента України від 12 січня 2015 
року № 5/2015 [6].  
Отже, відповідно до усіх згаданих вище документів, сталий розвиток регіону 
―охоплює забезпечення економічної життєздатності, справедливості, соціальної 
згуртованості, охорони довкілля і сталого управління природними ресурсами. Освіта є 
однією з передумов досягнення сталого розвитку і важливим інструментом ефективного 
управління, свідомого прийняття рішень і розвитку демократії на благо сталого суспільства‖ 
[5]. Про це свідчить той факт, що серед ключових цілей розвитку тисячоліття четвертою 
ціллю визначено ―забезпечення всеохоплюючої і справедливої якісної освіти та заохочення 
можливості навчання впродовж усього життя для всіх‖ [7]. В Національній Стратегії 
розвитку освіти в Україні, схвалену Указом Президента України від 25 червня 2013 року № 
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